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Бо ќарори шурои олимони Донишкадаи љумњуриявии 
такмили ихтисос ва бозомўзии кормандони соњаи маориф 

аз 30.09.2024, №9/8-5 тасдиќ шудааст. 
 

Мураттибон:  Исфандиёр Раҳматшоев – мудири кафедраи 
кафедраи иќтисод ва идора дар соњаи 
маорифи ДЉТИБКСМ 
Мирзозода Наврӯз – дотсенти кафедраи 
иќтисод ва идора дар соњаи маорифи 
ДЉТИБКСМ 
Наљмиддинниён Абдусаттор – дотсенти 
кафедраи иќтисод ва идора дар соњаи 
маорифи ДЉТИБКСМ 

Муќарриз: А. Орифов – мудири шуъбаи таълими фанҳои 

табиатшиносӣ ва дақиқи АТТ; 
Муњаррир:  Дадобоев Рауфҷон – муовини директор оид 

ба корҳои таълимӣ-методии ФДҶТИБКСМ 

дар вилояти Суғд 
 

Барномаи мазкур бо дарназардошти таљрибаи 
пешќадами дохилї ва хориљии дар бахши такмили ихтисоси 
роњбарони муассисањои таълимї ба даст омада, дастовард ва 
тањќиќоту хулосањои мутахассисони соња барои се сол тањия 
карда шуда, барои шунавандагони курсњои такмили ихтисоси 
директорони муассисањои тањсилоти умумї пешбинї 
гардидааст. 
 
 
 
 
 

Душанбе – 2024 
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Пешгуфтор 
 

Барномаи таълимии мазкур барои курсњои такмили 
ихтисоси директорони муассисањои тањсилоти миёнаи 
умумї дар асоси Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи маориф», Консепсияи миллии тањсилот дар 
Љумњурии Тољикистон, Консепсияи миллии тарбия дар 
Љумњурии Тољикистон, Стандарти давлатии тањсилоти 
миёнаи умумии Љумњурии Тољикистон, Стратегияи 
миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон то соли 
2030, Низомнома ва Оинномаи ДЉТИБКСМ, 
Низомномаи намунавии мактабњои тањсилоти умумї, 
тањкиќоту дастовардњои шарикони рушд ва дигар 
њуљљатњои меъёрию њуќуќии соња бо дарназардошти 
таљрибаи кишварњои пешрафта дар њаљми 90 соат тањия 
карда шудааст. 

Маќсади асосии барнома баланд намудани мањорати 
касбии директорони МТУ бо роњи шинос намудани онњо 
бо дастовардњои нав дар соњаи идоракунї мебошад. 
Барномаи мазкур тарзе тањия шудааст, ки он асосан ба 
методњои идоракунии нави корпоративї такя намуда, 
усулњои идоракунии гуногунро пешнињод менамояд. 
Донистани усулњои гуногуни идоракунї ва муќоисаи 
онњо бо њамдигар ба директорон имконият медињад, ки 
дар кори худ ин ё он усулро интихоб намуда, равиши 
идоракуниро мукаммал намоянд. 

Наќша-барнома аз чор ќисм иборат аст: 
1. Маќсади таълим - маќсадњои мушаххаси таълимие, 

ки барои њосил шудани салоњиятҳои касбӣ ва шахсӣ 
равона шудаанд. 

2. Мавзуъ ва мундариљаи таълим – дар ин фасл 
мавзуъњо ва мундариљаи онњо, ки тавассути азхуд 
кардани онњо ба маќсади таълим ноил гашта, ба ин 
восита салоњияти муайянро њосил мекунад, љой дода 
шудаанд. 

3. Фаъолияти таълим - аз фаъолиятњои таълимии 
тавсияшаванда, ки тавассути онњо мавзуъ ва мундариљаи 
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он тањлилу баррасї шуда, азхуд карда мешаванд, иборат 
аст. Фаъолиятњо вобаста ба шароит ва мавод таѓйир дода 
мешаванд. 

4. Ваќт - ваќти эњтимолие, ки барои ноил гаштан ба 
маќсад мусоидат мекунад, пешнињод гардидааст. 

Талаботи барнома 
Шунавандагони курси такмили ихтисоси директорон 

бояд дониш, малака, мањорат ва салоњиятњои зеринро 
соњиб гарданд: 

- санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии соҳаро донанд ва онҳоро 
оид ба такмили кору идоракунии пурсамар истифода 
бурда тавонанд; 

– сиёсати давлатро дар соњаи маориф шарњ дода, 
фаъолияти таълимро дар асоси он ба роњ монанд; 

– навгонињои соњаи педагогика ва психологияро 
донанд ва амалан татбиќ намоянд; 

– роњњои таќвияти салоњиятҳои омӯзгоронро донанд 
ва фазои мусоиди корироро ташкил карда тавонанд; 

– доир ба зуҳуроти номатлуби ҷомеа “Коррупсия” 
маълумот гирифта, дар фаъолияти кории худ истифода 
намоянд; 

– маќсад ва мазмуни стандарти давлатии таълими 
фаннњоро шарњ дода, дар асоси он барномањои таълимї, 
наќшањои таќвимї ва дарсиро тањия, ташхис ва тањлил 
карда тавонанд; 

– усулњои таълим ва омўзиши интерактивиро 
донанд, муносибату воситањои онро дар амал татбиќ 
кунанд; 

– њангоми арзёбии фаъолияти таълимии омўзгорон 
ва хонандагон аз усулу воситањои гуногуни арзёбї 
истифода баранд; 

– мавзўъњои њар як фанро бо масъалањои њаётї 
алоќаманд карда тавонанд ва ба омўзгорон дар ин хусус 
маслињат дода тавонанд; 

– муносибати босалоњият дар таълим ва роњу 
усулњои татбиќи онро донанд. 
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Талаботи мазкур тавассути тести (санљиши) 
љамъбастї арзёбї шуда, ба иштирокчии курс холи 
муайян гузошта мешавад.  

Аз шунавандагони курс эњтиромона хоњиш карда 
мешавад, ки дар њолати зарурї фикру аќидаашонро 
нисбат ба барномаи мазкур ба Донишкадаи љумњуриявии 
такмили ихтисос ва бозомўзии кормандони соњаи маориф 
ирсол намоянд. 

НАЌШАИ  
таълимии курси такмили ихтисоси директорони 

муассисањои тањсилоти миёнаи умумї 

№ Ќисматњои барнома 

Миќдори соат 

Њ
а
м

а
гї

 

Н
а
за

р
и

я
в

ї
 

А
м

а
л

ї
 

1. Тахассус, такмили мањорати касбї 54 20 34 
2. Менељменти сиёсї 2 2 - 
3. Педагогикаи касбї 3 1 2 
4. Психологияи касбї 3 1 2 
6. Технологияи иттилоотї 4 1 3 
 Њамагї 66 25 41 
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Наќшаи 
таќвимии курси такмили ихтисоси  

директорони муассисањои тањсилоти миёнаи умумї 

№ Ќисматњои барнома 

Миќдори 
соатњо 

Њ
а
м

а
гї

 

Н
а
за

р
и

я
в

ї
 

А
м

а
л

ї
 

1. Мактабшиносї (тахассус) 54 20 34 

1.1. 

Принсипњои мураттабсозии 
Наќшаи солонаи муассисаи 
таълимї. Зарурияти наќшаи 
стратегї ва талаботњо оид ба 
тањияи наќша 

2 1 1 

1.2. 

Ќонунњои Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи масъулият дар 

таълиму тарбияи кӯдак» ва «Дар 
бораи танзими анъана ва љашну 
маросимњо» 

2 1 1 

1.3. 
Консепсияи гузариш ба низоми 
нави тањсилоти миёнаи умумї дар 
Љумњурии Тољикистон 

2 1 1 

1.4. 
Маќомоти худидорї. Самарабахш 
гузаронидани Шурои омўзгорї, 
методї ва дигар љаласањо 

2 1 1 

1.5. 
Роњњои татбиќи барномањои 
давлатї, стратегия ва ќарорњои ба 
соња алоќаманд 

2 1 1 

1.6. 
Наќши сарвари муассиса дар 
амалї сохтани мониторинги 
сифати таълим 

2 1 1 

1.7. 
Истифодаи усулњои 
инноватсионии таълими хонишњои 
буррову равон ва бошуурона дар 

2 1 1 
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раванди таълими синфњои 
ибтидої. Роњњои ташкили бунёди 
муњити омўзиш 

1.8. 
Аттестатсияи кормандони 
педагогї ва кадрњои 
роњбарикунанда 

2 1 1 

1.9. 
Тафсири Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи маориф» 

2 1 1 

1.10. 
Роњу воситањои љалби падару 
модарон ва љомеа ба љараёни 
таълиму тарбия  

2 1 1 

1.11. 
Кодекси мењнати Љумњурии 
Тољикистон 

2 1 1 

1.12. 
Муносибати босалоњият дар 
таълим ва љанбањои асосии 
татбиќи он. 

2 1 1 

1.13. 
Кори амалї дар муассисањои 
таълимии такягоњї 

6   6 

1.14. 
Наќшаи мушоњидаи дарс ва 
тањлили он 

2 1 1 

1.15. 
Истифодаи технологияи таълими 
фаъол дар раванди таълим 

2 1 1 

1.16. 
Назорати дохилимуассисавї ва 
маќоми он дар идораи таълиму 
тарбия 

2 1 1 

1.17. 

Муќовимат бо коррупсия ва 
амалњои коррупсионї.Заминањои 
ба вуљуд омадани коррупсия. 
Савдои одамон. 

2 1 1 

1.18. 
Роњњои пешгирии љинояткорї, 
ќонуншиканї, хурофотпарастї ва 
терроризму экстремизм. 

2 1 1 

1.19. 
Арзёбӣ дар системаи таҳсилот ва 

намудҳои он. 
2 1 1 

1.20. 
Арзёбии миллӣ ва арзёбии 

барномаҳои байналмилалӣ. 
2 1 1 
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1.21. 
Истифодаи самараноки ТИК дар 
раванди таълим. 

2 - 2 

1.22. 
Ташхис, тањлил, бањогузорї ва 
арзёбии сифати дониш, малака ва 
мањорати хонандагон 

2   2 

2. Менељменти молиявї  6   6  

2.1 
Тањияи сметаи ягонаи даромад ва 
харољот дар муассисаи таълимї  

2   2 

2.2. Банаќшагирии даромади мактаб 2   2 

2.3. 
Самтњои асосии такмили низоми 
маблаѓгузории муассисањои 
тањсилоти умумї 

2   2 

3. Мавзуъњои иловагии алтернативї  

3.1. 
Вазифањои асосии иттињодияњои 
методї дар муассисаи таълимї  

4 2 2 

3.2. 

Роњбаладї. Заминањои меъёрии 

ҳуқуқии фаъолияти роҳбарии 

директори муассисаи таълимӣ 

4 2 2 

3.3. 
Хусусиятњои фаъолияти 
мактабњои камнуфус 

2 1 1 

3.4. Муассисањои тањсилоти иловагї 4 1 3 

3.5. 
Шаклњои асосии сарварї. 
Стратегияи рушди муассисаи 
типпи нав (литсей ва гимназияњо); 

2 - 2 

3.6 

Наќши сарвари муассисаи 
таълимї дар ташкили 
чорабинињои беруназсинфї 
(такмили малакањои хониш дар 
синфњои ибтидої ва дигар 
чорабинињо дар њамкорї бо 
китобдор, омўзгор ва волидон). 

4 2 2 

3.7 
Фаъолияти мунтазами хадамоти 
методии муассисаи таълимї 

4 1 3 

3.8 
Омўзишу тањлили фаъолияти 
роњбарони муассисањои таълимї 
оид ба омўзиш, тарѓиб ва 

4 1 3 
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истифодаи таљрибаи пешќадами 
педагогї 

3.9 
Назорати фаъолияти омўзгорону 
китобдорони муассиса њамчун 
љузъи муњими фаъолияти директор 

2 1 1 

  30 11 19 
Эзоњ: Шунавандагон метавонанд аз наќшаи мазкур 

дар доираи соатњои муайянгардида мавзуъњои дилхоњи 
худро интихоб намоянд. 
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Мактабшиносї (тахассус 54 соат) 
 

Мавзуи 1.1 (2 соат). Принсипњои мураттабсозии 
Наќшаи солонаи муассисаи таълимї. Зарурияти наќшаи 
стратегї ва талаботњо оид ба тањияи наќша. 

Таҳияи наќшањои инкишоф ва иљрои тадбирҳои ба 

ҳам алоќаманд. Банаќшагирї – таҳияи наќша, ташкил ва 
назорати иљрои он. Тартиб додани наќшаи дурнамо ва 

солонаи муассиса. Таҳияи наќшаи солонаи муассиса. Кор 

бо кадрҳои педагогї. Њолати тадриси хонандагон. 

Корҳои тарбиявї дар муассиса. Давомнокии иштироки 

хонандагон ба дарсҳо. Риояи ҳуќуќ ва иљрои вазифаҳои 

хонандагони мувофиќи талаботҳои Оинномаи муассиса. 

Кор бо волидон. Масъалаҳои ташкили оид ба амалї 

шудани ҳуќуќҳои кўдак барои гирифтани таҳсилоти 

бепули умумї. Фаъолияти идоракунии роҳбарияти 

мактаб. Таҳияи наќша – лоиҳа. Ташкили гурўҳи корї. Ба 

тартиб овардани мазмуни њуљљатњои гурўҳи корї. Тањрир 
ва муњокимаю тасдиќи наќша дар Шўрои педагогї. 

Наќшаи солонаи мактаб ҳуљљати муҳим ва дурнамои 
мактаб. Зарурияти тањияи наќшаи стратегї. Талаботњо 
оид ба тањияи наќшаи стратегї. Муќоиса намудани 
иттилооти љамъоварда бо миссияи муассисаи худ. 
Гузаронидани тањќиќот. Љобаљогузории эњтиёљот аз рўи 
афзалият. Муайян кардани роњњо барои њалли онњо. 
Ташкил кардани стратегия. Банаќшагирии стратегї 
раванди тавсифи њадафњо. Миссияи таълимгоњ ва 
наќшањои он. 

Мавзуи 1.2. (2 соат). Ќонунњои Љумњурии Тољикистон 

«Дар бораи масъулият дар таълиму тарбияи кӯдак» ва 
«Дар бораи танзими анъана ва љашну маросимњо» 

Зарурияти ќабули Қонуни Љумҳурии Тољикистон 

«Дар бораи масъулият дар тарбияи кӯдак».  

Муносибатҳое, ки Қонуни мазкур танзим менамояд. 

Қонунгузории Љумҳурии Тољикистон дар бораи 

масъулият дар таълиму тарбияи кӯдак. Мафҳумҳои 
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асосї. Вазифаи падару модар, давлат ва љомеа дар 

таълиму тарбияи фарзанд. Баробарии ҳуќуќ ва 

уҳдадориҳои падару модар. Ҳуќуќҳои падару модар дар 

таълиму тарбияи фарзанд. Уҳдадориҳои падару модар 
дар таълиму тарбияи фарзанд. Маќомоти давлатї, 

муассиса ва дигар ташкилотҳое, ки масъалаҳои вобаста 
ба таълиму тарбияи фарзандро танзим мекунанд. Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи танзими анъана ва 
чашну маросимњо дар Љумњурии Тољикистон». 
Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар бораи танзими 
анъана ва љашну маросимњо. Маќоми ваколатдор оид ба 
танзими анъана ва љашну маросимњо. Комиссияњои 
доимии мањаллї. Салоњияти Маќоми ваколатдор ва 
комиссияњои доимии мањаллї оид ба танзими анъана ва 
љашну маросимњо. Танзими чашну маросимњои расмї ва 
оилавї. Љашнњои расмї. Маросими њаљ. Љои баргузории 
љашну маросимњо. Танзими хизматрасонї дар љашну 
маросимњо. 

Мавзуи 1.3. (2 соат). Консепсияи гузариш ба низоми 

нави таҳсилоти миёнаи умумї дар Љумҳурии Тољикистон. 
Муносибати босалоњият дар таълим, љанбањои асосии 
татбиќи он 

Зарурати гузариш ба низоми нави таҳсилоти миёнаи 

умумї. Созишномаи ҳамкорї оид ба ташкили фазои 

ягонаи таҳсилоти Иттиҳоди давлатҳои мустаќил, 

Низомномаи Шурои ҳамкории ин давлатҳо. Зарурати 
таљдиди назар намудани муносибат ба таълим. Ќабул ба 
синфи якум. Ба зинаи дуюм. Зинаи сеюм. Бандњои 

Консепсияи мазкур. Наќши таҳсилот дар рушди љомеа. 

Талаботи нави иљтимої ба низоми нави таҳсилот. 

Таъминоти кадрї ва дастгирии онҳо аз тарафи давлат 
ва љомеа. Баланд бардоштани маќоми кормандони 

педагогї. Дастгирии давлатї, ҳавасмандгардонии 

кормандони педагогї ва идораи соҳаи маориф. Таќвияти 

самти иљтимоии таҳсилот. Дастгирии ҳамаљонибаи 

муассисаҳои таълимии деҳот. Таъмини мустаќилияти 
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иќтисодии муассисаҳои таълимї. Баланд бардоштани 

маќоми иљтимої, дастгирии давлатї ва сатҳи касбии 

кормандони соҳаи маориф. Амалї гардидани Консепсия 
ва натиљаи он дар рушди кишвар. 

Талаботи меъёрҳои байналмиллалии таҳсилот. 

Омўзиш ва истифодаи таљрибаи кишварҳои дигар. 

Зарурати гузаштан ба низоми нави таҳсилоти миёнаи 

умумии 12-сола дар Љумҳурии Тољикистон. Масъалањои 
назариявию амалии муносибати босалоњият дар таълим. 
Мафњуми салоњият ва марњилањои пайдоиш, тањлили 
сарчашмањои илмию методї. Назарияњое, ки ба 
ташаккули салоњиятнокии хонандагон мусоидат 
мекунанд. Муќоисаи хусусиятњои таълими анъанавї ва 
салоњиятнокї, сабаби ворид намудани таѓйирот ба 
муносибат ба таълим, дастовард ва мушкилот. Мазмуну 
мундариљаи методњои шарњї-аёнї дар раванди таълими 
низоми синфї- кабинетї. 

Тањлили талаботи стандарти фаннї, сохтор, самт, 
салоњиятњо ва нишондињандањо, ки талаботи асосї ба 
шумор меравад. Салоњиятњо њамчун асос барои арзёбї, 
маќсадгузорї ва банаќшагирии раванди таълим. 

Мавзуи 1.4. (2 соат). Маќомоти худидорї; 
Самарабахш гузаронидани шурои омўзгорї, методї ва 

дигар љаласаҳо 

Маќомоти худидоракунии муассисаҳои таълимии 

давлатї (ассотсиатсияҳо ва иттифоќҳои муассисаҳои 

таълимии давлатї, шуроҳои педагогї, илмї, илмию 

методї, директорон, созмонҳои талабагї, кумитаҳои 

парасторон, мушоҳидон, падару модар ва ғайра. 

Самарабахшии љаласаҳои корї аз љиҳати илмї, педагогї 
ва психологї. Дуруст ташкил кардан, омода намудани 

масъалаҳо ва аз тарафи кї ва чї тавр гузаронидани он. 

Љаласаҳои корї чист? Љаласаи корї – ќабул намудани 
ќарори ягона барои самарабахши фаъолияти коллективи 

таълимгоҳ. Нишонаҳои муҳими љаласаҳои корї. 
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Мавзуи 1.5. (2 соат) Роњњои татбиќи барномањои 
давлатї, стратегия ва ќарорњои ба соња алоќаманд 

Барномањои давлатии ЉТ (таълим ва омўзиши 
забонњои русї ва англисї, рушди илмњои табиатшиносї, 
риёзию техникї, рушди муассисањои томактабї ва 
миёнаи умумии хусусї, ташаккули тарзи њаёти солим дар 
ЉТ, рушди тарбия ва маърифати экологии ањолии ЉТ, 
амалї намудани технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионї дар муассисањои тањсилоти умумии 
ЉТ, наќшаи миллии муќовимат ба савдои одамон дар ЉТ, 
тарбияи њуќуќии шањрвандони ЉТ, оид ба пешгирии 
зўроварї дар оила дар ЉТ, Конвенсия оид ба њуќуќи 
кўдак ва протоколњои иловагї ба он, барномаи миллї 
оид ба барњамдињии шаклњои бадтарини мењнати 
кўдакон дар ЉТ. Стратегияњои миллии ЉТ (оид ба 
муќовимат ба экстримизм ва терроризм, мубориза бар 
зидди маводи мухаддир, муќовимат ба коррупсия ва 
ѓайра). 

Ташкили љувздони алоњида љињати амалишавии 
барномањои давлатї, стратегия ва љо ба љо гузории 
њуљљатњои лозимї (наќша чорабинии муассиса, 
фармоиши директор оид ба тасдиќи он, маълумотнома ва 
ќарорњои дахлдор, тадбирњои андешидашудаи муассиса). 
Омода намудани њисоботи солонаи барномањои 
алоќаманди соња. Пешнињоди дархост ба муассис. 
Баќайдгирии ќарорњои алоќаманди соња. Вобаста 
намудан ба шахсони масъул. Дар даврањои муайян 
баррасї дар шурои омўзгорї ва маљлисњои назоратї. 

Мавзуи 1.6. (2 соат). Наќши сарвари муассиса дар 
амалї сохтани мониторинги сифати таълим. 

Мониторинг – назорати муташакилонаи махсус. 
Мониторинг њамчун таъмини сифати таълиму тарбия. 
Ќисматњои мониторинги сифати таълим дар соњаи 
маориф. Мониторинги љумњуриявї (Агентии назорат дар 
соњаи маориф ва илми назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон) Мониторинги вилоятї (Раёсати маорифи 
вилоят). Мониторинги ноњиявї (шуъбаи маорифи ноњия, 
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шањр) Мониторинги дохилимуассисавї. Зинањои 
мониторинги педагогии дохили муассисавї. 

Мавзуи 1.7. (2 соат). Истифодаи усулњои 
инноватсионии таълими хонишњои буррову равон ва 
бошуурона дар раванди таълими синфњои ибтидої ва 
болої. Роњњои ташкили бунёди муњити омўзиш. 

Усулњои инноватсионии таълими хонишњои буррову 
равон ва бошуурона дар раванди таълими синфњои 

ибтидої ва болої. Чиро, кай ва чӣ тавр таълим бояд дод. 
Усулњои инноватсионии хониши намунавии омўзгор. 
Хонишњои такрорї, дунафара, гурўњї, калонсол ба 
хурдсол, якљоя, баробари матни сабтшуда, наќшофарї. 
Таълими фикрронии сатњи баланд. Стратегияњои хониш 
ва фикрронї. Наќл ва хелњои он. Истифодаи воситањои 
графикї. Бунёди муњити омўзиш. Унсурњои муњити 
омўзиш (тањсилоти фарогир, стратегияи тафриќа, 
идоракунии синф, муносибати мусбат, љалбкунии 
хонандагон ба дарс). 

Мавзуи 1.8. (2 соат). Аттестатсияи кормандони 
педагогї ва кадрњои роњбарикунанда 

Тартиби аттестатсияи кормандони соњаи омўзгорї ва 
илмии муассисањои таълимии Љумњурии Тољикистон 
(ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 07.06.2017, 
№281). Маќсад ва вазифањои аттестатсия ва механизми 
гузаронидани он. 

Тасдиќи Тартиби аттестатсияи кормандони соњаи 
омўзгорї ва илмии муассисањои таълимии Љумњурии 
Тољикистон (ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
07.06.2017, №281). Принсипњои асосии аттестатсия. 
Маќсади аттестатсия. Тартиби омодагї ва гузаронидани 
аттестатсия. Меъёри бањодињї. Барои тахассуси дараљаи 
олї. Барои тахассуси дараљаи якум. Барои тахассуси 
дараљаи дуюм. Хулосаи комиссияи аттестатсионї. 

Чорабинињои муассисаи таълимї барои ташкил ва 
гузаронидани аттестатсия. Тањияи љадвали гузаронидани 
аттестатсия. Тартиб додани руйхати 
аттестатсияшавандагон. Тайёр кардани њуљљатњои 
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аттестатсияшавандагон. Тањияи саволњо барои 
аттестатсияшавандагон. Вараќаи бањодињї ба фаъолияти 
омўзгор. Анкета. Тавсифнома. Протоколи №__ маљлиси 
комиссияи аттестатсионї. Шањодатномаи № Вараќаи 
аттестатсионї. Фармони директори муассиса. 

Мавзуи 1.9. (2 соат). Тафсири Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи маориф» 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќї, ташкилї, иљтимої, 
иќтисодї ва принсипњои асосии сиёсати давлатиро дар 
соњаи маориф муайян менамояд.  

Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар бораи 
маориф. Сиёсати давлатї дар соњаи маориф. Принсипњои  
асосии сиёсати давлатї дар соњаи маориф. Вазифањои 
Ќонуни мазкур. Кафолати давлатии њуќуќи шањрвандон ба 
тањсил. Забони тањсил. Стандартњои давлатии тањсилот ва 
барномањои таълимї. Низоми маорифи Љумњурии 
Тољикистон. Сохтори низоми маориф. Муассисаи таълимї, 
сохтор ва намудњои он. Таъсис, азнавташкилдињї ва 
барњамдињии муассисаи таълимї. Тартиби баќайдгирї ва 
фаъолияти муассисаи таълимї. Муассиси (муассисони) 
муассисаи таълимї. Оинномаи муассисаи таълимї. 
Таълиму тарбияи томактабї. Тањсилоти умумї. Тањсилоти 
ибтидоии касбї. Тањсилоти миёнаи касбї. Тањсилоти олии 
касбї. Тањсилоти касбии баъд аз муассисаи олии таълимї. 
Тањсилоти иловагї. Тањсилоти махсус. Њуљљатњо дар бораи 
тањсилот. Бо кор таъмин намудани хатмкардагони 
муассисањои таълимии тањсилоти касбї. Ташкили раванди 
таълиму тарбия. Маќсад ва шаклњои танзими давлатї дар 
соњаи маориф. Идоракунии сифати тањсилот. Назорати 
давлатї дар соњаи маориф. Иљозатномадињї барои 
пешбурди фаъолияти таълимї. Бањогузории маљмўї ба 
фаъолият, аттестатсия ва аккредитатсияи давлатии 
муассисаи таълимї. Маќомоти давлатии идоракунии соњаи 
маориф. Салоњияти Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 
соњаи маориф. Ваколатњои маќоми ваколатдори давлатї 
дар соњаи маориф. Ваколатњои вазорату идорањое, ки дар 
сохтори худ муассисањои таълимию тарбиявї доранд. 
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Ваколатњои маќомоти  мањаллии њокимияти давлатї. 
Ваколатњои маќомоти мањаллии идоракунии маориф. 
Ваколатњои маќомоти худидоракунии шањрак ва дењот. 
Вазифањои муассисањои таълимї. Идоракунии муассисањои 
таълимии давлатї. Идоракунии муассисањои таълимии 
ѓайридавлатї. Худидоракунии муассисањои таълимї. 
Асосњои илмї ва таъминоти илмии соњаи маориф. 
Субъектњои раванди таълиму тарбия. Њуќуќњо ва њифзи 
иљтимоии субъектњои раванди таълиму тарбия. Стипендия 
ва дигар пардохтњои пулї. Њуќуќ ва ўњдадорињои падару 
модар (шахсони онњоро ивазкунанда) дар соњаи маориф. 
Мазмуни маќоми омўзгор. Фаъолияти омўзгорї. Усулњои 
фаъолияти омўзгорї. Њуќуќњои омўзгорон ва дигар 

кормандони соњаи маориф. Ӯњдадорињо ва масъулияти 
омўзгорон ва дигар кормандони соњаи маориф. Њифзи 
шаъну шарафи омўзгор. Имтиёзњои омўзгорон ва дигар 
кормандони соњаи маориф. Таъминоти моддии омўзгорон 
ва дигар кормандони соњаи маориф. 

Мавзуи 1.10. (2 соат). Роњу воситањои љалби падару 
модарон ва љомеа ба љараёни таълиму тарбия. 

Ташкили комиссияҳои ҷамъиятӣ оид ба 

амалигардонии Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи масъулият дар таълиму тарбияи кӯдак” дар 

мақомоти худидоракунии шаҳрак ва деҳот, мақомоти 

худфаъолияти ҷамъиятӣ ва мақомоти худидоракунии 

муассисаҳои таълимӣ. Ташкили кумитаи падару модарон 
ва интихоби раиси кумита. Ташкили љамъомади падару 
модарон. Тањияи низомнома ва наќшаи кории кумитаи 
падару модарон. Њамкории кумитаи падару модарон бо 
љомеъа, кормандони њифзи њуќуќ, фаъолани мањал ва 
муассисаи таълимї. 

Мавзуи 1.11. (2 соат). Кодекси мењнати Љумњурии 
Тољикистон 

Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон; маќоми 
роњбарони муассисањои таълимї дар риояю омўзиш ва 
корбасти он дар фаъолияти амалї. Дар коргузорї ва дар 
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амал истифода кардани Кодекси мењнат. «Муносибатњое, 
ки ќонунгузории мењнат танзим менамояд». Манбаъхои 
танзимкунандаи муносибатхои мењнатї ва муносибатњои 
ба онњо вобаста Конститутсияи Љумњурии Тољикистон. 

Кодекси мазкур. Ќонунњои Љумҳурии Тољикистон. 
Санадњои њуќуќии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 

Ҳукумати ЉТ ва маќомоти ҳокимияти маҳаллї. Санадҳо-

созишномаҳо: Созишномаҳои соҳавї, минтаќавї 
(вилоятї, шањрї, ноњиявї). Шартномањои коллективї ва 

дигар санадњои меъёрии дохилӣ оид ба мењнат (ќоидањои 
дохилии мењнат, љадвали рухсатињо, инчунин 
фармоишњо, нишондодњо ва дигар санадњое, ки роњбари 
ташкилот дар доираи салоњияти худ мебарорад). 
Санадњои њуќуќии байналмиллалї, ки ЉТ эътироф 
кардааст. 

Оид ба интизоми мењнат. Тартиботи мењнатї дар 
ташкилот бо ќоидањои тартиботи дохилї. 

Ҳавасмандгардонии кормандон. 
Мавзуи 1.12. (2 соат). Муносибати салоњиятнокї ба 

таълим, љанбањои асосии татбиќи он 
Масъалањои назариявию амалии таълими 

салоњиятнокї. Мафњуми таълими салоњиятнок, 
марњилањои пайдоиш ва тањлили сарчашмањои илмию 
методї. Назарияњое, ки ба ташаккули салоњиятнокии 
хонандагон мусоидат мекунанд. Муќоисаи хусусиятњои 
таълими аънанвї ва салоњиятнокї, сабаби ворид 
намудани таѓйирот ба муносибат ба таълим, моњият, 
дастовард ва норасоињои таълими салоњиятнок. Ташкили 
раванди таълими низоми синфї-дарсї. Мазмуну 
мундариљаи методњои шарњї-аёнї дар раванди таълими 
низоми синфї-дарсї. Кори амалї бо љадвали муќоисавии 
хусусиятњои фарќкунандаи таълими анъанавї ва 
салоњиятнок.   

Тањлили талаботи стандарти фаннї, сохтор, самт, 
салоњиятњо ва нишондињандањо, ки талаботи асосї ба 
шумор меравад. Салоњиятњо њамчун асос барои арзёбї, 
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маќсадгузорї ва банаќшагирии раванди таълим. Кор бо 

стандартњои фаннии зинаи 2 ва 3 - и тањсилот, маљмӯи 
салоњиятњо ва нишондињандањои салоњиятнокии фанњои 
алоњида ва консепсияи ташаккули салоњиятњо. Шаклњои  
гуногуни супоришњои таълимї ва корњои амалї.  

Мавзуи 1.13. (6 соат). Кори амалї дар муассисањои 

таълимии такягоњї 

 Иштирок дар дарсҳои омӯзгорони муассисаи 

такягоҳӣ ва таҳлилу баррасии дарсҳои мушоҳидашуда. 

Шиносои бо ҳуҷҷатгузории директорон ва муовинони 

директор, табодули таҷрибаи ҳамдигарӣ дар соҳаи 

мактабшиносӣ. Хулосаю тавсияҳо. 
Мавзуи 1.14. (2 соат). Наќшаи мушоњидаи дарс ва 

тањлили он. 
Наќшаи дарс. Маќсади умумї ва муайяни дарс. 

Таљриба ва фаъолиятњои таълим. Наќши омўзгор дар 
ваќти таълими мавзўъ. Дарс ва тањлил љузъи асосии 
назорати дохилимуассисавї. Маќсади иштирок ба дарс. 

Омўзиши ҳолати таълим. Омўзиш ва пањн кардани 
таљрибаи пешќадам. Назорати ќисматњои људогонаи 
дарс. Ёрии методї. Мушоњидаи таъмини љанбаи 
тарбиявии дарс. Омўзиши фаъолияти омўзгор барои аз 
аттестатсияи навбати гузаронидан. Фаъолияти омўзгор 
тибќи муќаррароти Ќарори Њукумати Љумхурии 
Тољикистон аз 07.06.2017, №281 «Дар бораи тасдиќ 
намудани Тартиби аттестатсияи кормандони соњаи 
омўзгорї ва илмии муассисањои таълимии Љумњурии 
Тољикистон». Мушоњидаи берун аз наќша. Назорати 
иљрои барномаи таълимї. Назорати техникаи бехатарї 
аз љониби омўзгор ва хонандагон (дар дарсњои амалї). 

Мавзуи 1.15. (2 соат) Истифодаи технологияи таълими 
фаъол дар раванди таълим 

Маълумот оид ба таърихи усулњои фаъол ва 
интерактивии таълим. Фарќияти усулњои интерактивии 
таълим аз усулњои анъанавї. Технологияи усулњои 
таълим. Мањфили њозирљавобон, дарс-конференсия, 
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ѓайримуќаррарї, дарс-мубоњиса. Дарёфти роњу усулњои 
фаъоли таълим, истифодаи васеъи техникаи муосир дар 
раванди таълим. Машѓулияти амалї ба таври 
ѓайрианъанавї бо истифодаи аёният, воситањои техникї, 
аз љумла, проектор ва тахтаи электронї, усулњои фаъоли 
таълим-кластер, диаграммаи Венн ва ѓайрањо. Дарси 
амалї дар намуди мусобиќа, дар гурўњњо, бо татбиќ 
намудани назария бо амалия, проблемагузорї бо 
таљрибањои шавќовар, вобаста ба ќобилияти њар як 
хонанда. Усулњои фаъоли таълим: интерактивї, 
коммуникативї. 

Мавзуи 1.16. (2 соат). Назорати дохилимуассисавӣ ва 
маќоми он дар идораи таълиму тарбия 

Мафњуми назорат. Мавќеи назорати 
дохилимуассисавї дар низоми идора ва ислоњоти 
муассисаи таълимї. Назорати дохилимуассисавї –
омўзиш ва тањлили љараёни таълиму тарбия дар 
муассисаи таълимї. Љињати муњими назорати 
дохилимуассисавї. Ќисмњои назорати дохилимуассисавї. 
Иљрои таълими асосии њатмї. Њолати таълими фанњои 
таълимї ва сифати дониш, малака ва мањорати 
хонандагон. Фаъолияти иттињодияњои дохилимуассисавї 
ва умуман корњои методї. Ташкил ва гузаронидани 
мањфилњои таълимї, машѓулиятњои факултативї. Иљрои 
барномањои таълимии давлатї. Рафти њуљљатнигории дар 
муассисаи таълимї, иљрои ќарорњо, фармоишњо ва 
супоришњои маќомоти маориф. Корњои беруназсинфї. 
Методхои назорат. Муайян намудани маќсади назорат. 
Омодашавї ба назорат. Амалї кардани назорат. 

Љамъбаст намудани маводњои тафтиш. Уҳдадориҳои 

маќомоти давлатї, муассиса ва дигар ташкилотҳое, ки 

масъалаҳои вобаста ба таълиму тарбияи фарзандро 

танзим мекунанд. Уҳдадориҳои шахсони воќеї ва ҳуќуќї 

оид ба ҳифзи ҳуќуќ ва манфиатҳои кўдак. 
Мавзуи1.17. (2 соат). Муќовимат бо коррупсия ва 

амалњои коррупсионї. Савдои одамон. 
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Коррупсия чист? Намудњои амалњои коррупсионї. 

Сабаб ва омилњои мављудияти коррупсия. Ташаккули 

мафкураи зидди коррупсионї. Мубориза алайҳи 

коррупсия вазифаи њамагон аст. Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба савдои одамон ва 

расонидани кўмак ба ќурбониёни савдои одамон». 

Мавзуи 1.18. (2 соат). Роњњои пешгирии љинояткорї, 
ќонуншиканї, хурофотпарастї, терроризм ва экстремизм 

Шарњу тавзењи вожањо. Омилњои даст ба 
ќонуншиканї ва љинояткорї задани шањрвандон. 
Таассуби динї ва хурофотпарастї. Моњияти иртиљої ва 
ифротгароии созмонњо ва равияњои тундрави исломї. 
Терроризм ва экстремизм-вабои аср. Роњу усулњои љалби 
шањрвандон ба ин гурўњњо. Роњњои муќовимат ба ин 
падидањои номатлуб. 

1.19. (2. соат). Арзёбӣ дар системаи таҳсилот ва намудҳои 
он 

Арзёбї – раванди муайян кардани натиља ва 
дастовардњои хонанда ва ё ба маќсади санљидани 
мувофиќат вобаста ба талаботи меъёрњои сифатии 
стандарт; 

Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ҷиҳати таҳияи Консепсияи миллии арзёбии сифати 

тањсилот гурўҳи корӣ таъсис дода аст. Консепсия мазкур 

њадафи Стратегияи миллии рушди маорифи (СМРМ)-и 

Љумњурии Тољикистон то солњои 2030-ро амалї намуда, 

имкониятњои баробарии таълимро барои хонандагон дар 

њамаи зинањои тањсилот фароњам меоварад ва ба рушди 

ќобилиятњои инфиродї, аз љумла ташаккули тафаккури 

мантиќию тањлилї (интиќодї) мусоидат мекунад. 

Консепсия зарурати бознигарии амалияи арзёбиро дар 

тамоми зинаҳои таҳсилот дар асоси таҷрибаҳои мавҷуда 

ва таҷрибаи беҳтарини байналмилалӣ эътироф мекунад.   
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Тибқи Консепсияи мазкур, арзёбӣ дар сатҳҳои гуногун 

амалӣ карда мешавад: 

1) Арзёбии синфӣ; 

2) Арзёбии мактабӣ; 

3) Арзёбии миллӣ; 

4) Арзёбии байналмилалӣ. 

Мавзуи 1.20. (2 соат). Арзёбии миллӣ ва арзёбии 

барномаҳои байналмилалӣ 
Арзёбии миллї ба маќсади натиљагирии фаъолияти 

таълимї дар даврањои муайян гузаронида шуда, љињати 
муќоисаи пешрафти таълимї, ояндабинии он (дастгирии 
методї, такмили ихтисос, омўзиши кадрњои педагогї, маводи 
иловагии таълимї) ва сиёсати давлатї дар соња (таѓйирот ба 
стандартњо, барномањои таълим, наќшаи таълим, китобњои 
дарсї) тањлил ва истифода карда мешаванд. 

Кишварњое, ки дар барномањои байналмилалии арзёбї 
иштирок мекунанд, зери назари созмонњои байналмилалии 
масъул ќарор доранд. Кишварњои мазкур ќоида ва 
муќаррароти арзёбии байналмилалии амалкунандаро риоя 
намуда, дар бораи натиљањои боэътимоди он маълумот пайдо 

мекунанд. 
Љумњурии Тољикистон барои иштирок дар барномањои 

гуногуни байналмилалї, аз љумла Барномаи байналмилалии 
арзёбии натиљањои таълимии хонандагон (PISA), омўзиши 
тамоюлњои фанњои математикї ва табиї дар сатњи 
байналмилалї (TIMSS) ва омўзиши омилњои пешрафти 
саводнокии хониш (PIRLS) алакай замина гузоштааст. 

Мавзуи 1.21. (2 соат) Истифодаи самараноки ТИК дар 
раванди таълим 

Яке аз салоњиятњои асосии омўзгор ин самаранок 
истифода бурда тавонистани технологияи иттилоотї дар 
раванди таълим мебошад. Аз љониби давлатњои 
мутараќќи дањњо техника ва технологияњои нав љињати 
шавќовар ва самаранок гардонидани раванди таълим 
кашф ва ба истифода дода шуда, раванди баргузории 
дарсњо зина ба зина ба шакли электронї табдил ёфта 
истодааст. Истифода бурдани технологияи иттилоотї дар 
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раванди таълим дорои афзалиятњои гуногун мебошанд, 
аз љумла: 

 Дастрасии босуръат ба маълумотњо; 
  Дар муњлати кўтоњ интиќол додани 

маълумотњо; 

 Имконияти бо чашм дидан; 

 Ёрї расонидан дар баёни њодисањое, ки 

шифоњї фањмонидан мушкил мебошад;  

 Дар муайян намудани ќобилияти фардии 

њар як хонанда ёрї мерасонад; 

 Истифода аз бозињои таълимиро дар баёни 

мавзўъњо таъмин месозад; 

 Имконияти дидан ва таљриба карданро 

фароњам оварда, фаромўш кардани маълумотњои 

гирифташударо кам менамояд; 

 Имконияти аз шабакаи интернет истифода 

бурданро фароњам месозад; 

 Имконияти дар курсњои тањсилоти фосилавї 

фаро гирифтанро дорад; 

 Дастрасї ба маълумотњои умумиљањонї 

таъмин месозад; 

 Имконияти ташкили бонки маълумотњоро 

дорост; 

 Имконияти љамъоварии маълумот дар 

бораи хонандагонро фароњам оварда, дар њолати 

зарурї дастрас карданро осон месозад. 
Мавзуи 1.22. (2 соат) Ташхис, тањлил, бањогузорї ва 

арзёбии сифати дониш, малака ва мањорати хонандагон 
Ташхис, тањлил, бањогузорї ва арзёбии сифати 

тањсилот ва мавќеъи  онњо дар идораи фаъолияти 
муассисаи таълимї, пешгўї ва дурнамои он. Вазифањои 
тањлил ва ташхис. Асосњои илмии тањлил ва ташхис. 
Бањодињї ба сифати дониш, малака ва мањорати 
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хонандагон дар таълим. Меъёрњои асосии бањо. Муайян 
намудани меъёрњои асосии бањо. Бањогузории анъанавї. 
Бањо-меъёри муайянкунии сифати тайёрии хонанда. 
Низоми бањогузорї. Низоми 5-баллаи анъанавї. Бањо ва 
системаи бањодињї. Бањо нишондињандаи дониш, 
мањорат ва малакаи хонандагон. Хусусиятњои бањо. 

2.Менељменти молиявї (6 соат) 
Мавзуи 2.1 (2 соат). Тањияи сметаи ягонаи даромад ва 

харољот дар муассисаи таълимї 
Моњият ва мундариљаи сметаи ягонаи даромад ва 

харољот. Алоќа бо таснифоти буљетї. Принсипњои 
мураттаб сохтани сметаи ягонаи даромаду харољот. 
Ањамияти смета. Тартиби сохтан ва тасдиќ кардани 
смета. Банаќшагирии нишондињандањои асосии 
истењсолии фаъолияти муассисаи таълимї. Пардохти 
музди мењнат ва маблаѓи људошудаи корфармо. Асосњои 
муайян кардани музди мењнат дар муассисањои тањсилоти 
умумї. Тартиб додани руйхати воњидњои њайати 
педагогї. Фонди солонаи пардохти музди мењнат. Тартиб 
додани тарификатсияи педагогї. Пардохти музди 
иловагї. Пардохти музди мењнати омўзгорон. Пардохти 
музди мењнати њамкорон. Пардохти музди мењнати 
соатбай. Пардохти намунавии музди мењнат ва дигар 
пардохту харољотњо. 

Мавзуи 2.2 (2 соат). Банаќшагирии даромади 
муассисаи таълимї 

Буљети муассисањои давлатї ва хусусии таълимї. 
Сарчашмањои маблаѓгузории муассисаи таълимї. 
Сарчашмањои иловагии маблаѓгузории муассисаи 
таълимї. Фандрайзинг. Шаффофият ва истифодаи 
маблаѓњо. Маблаѓгузории сарикасї. Меъёри сарикасї. 
Маќсадњои гузариш ба системаи маблаѓгузории меъёрї 
(нормативї). Тадбиќи механизми маблаѓгузории 
сарикасї. Зинањои гузариши муассисањои тањсилоти 
умумї ба маблаѓгузории сарикасї. 

Мавзуи 2.3 (2 соат). Самтњои асосии такмили низоми 

маблаѓгузории  муассисањои таҳсилоти умумӣ 
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Алоќамандии ислоњоти буљетї ва маблаѓгузории 
муассисањои тањсилоти умумї. Гузаштан ба наќшагирии 
миёнамуњлат. Маќсади гузариш. Нишондодњо. Раванди 
тайёрї. Тадбиќи маблаѓгузории сарикасї. 
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3.Мавзуъњои иловагї 
Мавзуи 3.1 (4 соат). Вазифањои асосии иттињодияи 

методї дар муассисаи таълимї ва наќши он дар пешбурди 
фаъолияти таълимию тарбиявї 

Вазифањои хадамоти методї аз инњо иборатанд. 
Наќшаи кори иттињодияњои дохилимуассисавї. 
Мањфилњои фаннї. Дарсњои иловагї. Корњои инфиродї. 
Омўзиш ва пањн намудани таљрибаи пешќадами 
омўзгорон. Ташкили табодули таљриба ва худомўзии 
омўзгорон. Ёрии методї ба омўзгорони љавону навкор 
оид ба омўзиши усулу равишњо ва технологияи нави 
тадрис. Баррасии хуљљатњои њуќуќию меъёрии соња бо 
омўзгорон. Иљрои барномањои таълимї. Ташкил ва 
гузаронидани њафтањои фаннї, даври аввали 
олимпиадањои фаннї, озмунњои касбї. Ташкил ва 
гузаронидани хонишњои педагогї. Такмили мањорати 
касбии омўзгорон. Асноди меъёрию њуќуќии соња. 
Омўзиши барномањои таълимї. Тањлили дониш ва 
мањорати хонандагон. Фаъолияти кабинетњои фаннї. 
Ташкили корњои берун аз дарсї. Тавсияњои методї. 

Мавзуи 3.2 (2 соат). Роҳбаладї (менторинг) 

Роҳбалад ва роњбаладї этимология ва анъанањои он. 
Шакли анъанавии роњбаладї. Шаклњои маъмули 
роњбаладї. Вобастагии шаклњои роњбаладї ба рушди 
муассисаи таълимї. Сатњи шиносоии омўзгорон бо 
методњои фаъоли таълим ва фаъолияти роњбалад. 

Роњбаладї – интиќоли донишу таљриба. Шакли 
табодули таљриба – «Роњбаладї дар љои кор». Њамкорї 
бо раёсат ва шуъбањои маориф, роњбарони иттињодияњои 
методї ва омўзгорон. Њавасмандии омўзгорон. 

Мавзуи 3.3 (2 соат). Хусусиятњои фаъолияти 
мактабњои камнуфус 

Вожаи калимаи «камнуфус». Натиљаи таълим дар 
мактабхои камнуфус. Ташкили раванди таълим. Таркиб ё 
сохтори синфхо. Љадвали дарсњо. Банаќшагирии дарсњо. 
Ташкили мењнат ё кори омўзгор ва хонандагон дар 
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раванди дарс. Тањсилоти ибтидої, синфњои ибтидоии 
камнуфус. Вазъи таълиму тарбия дар синфњои камнуфус. 

Мавзуи 3.4 (4 соат). Муасисањои тањсилоти иловагї 
Низомномаи намунавии муассисањои тањсилоти 

иловагї, Низомномаи тањсилоти иловагии кўдакон дар 
муассисањои тањсилоти умумї. Низомномаи намунавии 
муассисахои тахсилоти иловагии Љумњурии Тољикистон. 
Тањсилоти иловагї њамчун ќисми таркибии соњаи 
маориф. Барномањои таълимї ва воситањои таълимию 
тарбиявї бо истифодаи шакл ва усулњои пешќадам. 
Љадвали машѓулиятњо. Шумора ва давомнокии 
машѓулиятњои њаррўза. Оинномаи муассисаи тањсилоти 
иловагї. Маќсаду вазифањои асосии муассисањои 
тањсилоти иловагї. 

Манбаъњои иловагии маблаѓгузории муассисаи 
тањсилоти иловагї. Иљрои кору хизматрасонии 

муассисаҳои тахсилоти иловагї. Воридот аз иљрои корњо 
ва хизматрасонињо. Омодасозї, такмили ихтисос ва 

бозомӯзии пулакии кадрњо ва муассисањои давлатии 
тањсилоти иловагї. 

Мавзуи 3.5 (2соат). Шаклњои асосии сарварї 
Фарќиятњои байни менељер ва сарвар. Усулњои 

роњбарї ва навъњои рафтори кормандон. Тарзњои асосии 
сарварї. Муайян намудани дараљаи тайёрии коргарон. 
Фаъолияти таълимгоњњо. Роњњои самарабахши 
банаќшагирї. Усулњои тањлили вазъи кунунии муассисаи 
таълимї. Таъсири омилњои беруна ба муассисаи таълимї. 
Истифодаи самараноки захирањои инсонї, иттилоотї, 
моддї ва молиявї. 

Мавзуи 3.6 (4 соат). Наќши сарвари муассисаи 
таълимї дар ташкили чорабинињои беруназсинфї 
(такмили малакањои хониш дар синфњои ибтидої ва дигар 
чорабинињо дар њамкорї бо китобдор, омўзгор ва 
волидон). 

Наќши сарвари муассисаи таълимї дар ташкили 

чорабинињои беруназсинфї. Чорабинињои тарғиби 
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китоб, оммавии беруназсинфӣ ва ѓ. Њамкории мактаб ва 

оила дар ташаккули шавқу ҳаваси хонандагон ба 

хондани китоб. Чорабинињои беруназсинфӣ бо иштироки 

хонандагон ва падару модарон. Банақшагирии ҳафтаи 

китоб дар синфҳои ибтидоӣ ва болої. Намоиши китоб. 
Мавзуи 3.7 (4 соат). Фаъолияти мунтазами хадамоти 

методии муассисаи таълимї 
Хадамоти методии муассисаи таълимї. Сохтори 

иттињодияи методии муассисаи таълимї. 
Мавзуи 3.8. (4 соат) Омўзишу тањлили фаъолияти 

роњбарони муассисањои таълимї дар бораи дарёфт, 
омўзиш, љамъбаст, тарѓиб ва истифодаи таљрибаи 
пешќадами педагогї 

Шиносої бо дастурњои методї. Тањлилу омўзишу 
баррасии таљрибаи пешќадам аз љониби роњбарони 
муассисањои таълимї. Баррасии таљрибаи муаллимони 
эљодкору навовар. Маќсади асосии омўзишу љамъбаст ва 
пањн намудани таљрибаи пешќадами педагогї. 
Талаботњои таљрибаи пешќадами педагогї. 

Мавзуи 3.9. (2 соат) Назорати фаъолияти омўзгорону 
китобдорони муассиса њамчун љузъи муњими фаъолияти 
директор 

Вазифа, уњдадорї ва ваколатњои китобдор ва 
омўзгорони муассисаи таълимї. Фаъолияти омўзгорону 
китобдорон ва наќши онњо дар баланд гардидани сифати 
тањсилот. Роњњои назорати фаъолияти омўзгорону 

китобдорони муассисаи таълимї. Роњу воситањои беҳтар 

намудани фаъолияти китобдор ва омӯзгор дар муассисаи 

таълимї. Саҳми китобдор ва омӯзгори муассисаи 

таълимї дар рушди малакаҳои хониши хонандагони 
синфњои ибтидої ва болої. Роњњои таъмини њамкории 

самараноки китобдор ва омӯзгорони муассисањои 
таълимї. 
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